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Sklepy dyskontowe kuszg
klientow niezwykle niskimi
cenami Swiezych
artykutow. Tak niskimi ze
sklepy, ktére do sieci

4 dyskontéw nie nalezg, nie
mogg takiej ceny otrzymac nawet kupujgc towar
od producenta, nie mowigc juz o cenach na
potce. Nalezy sie zastanowi¢ dlaczego tak jest —
czy to nagle spadty koszty produkcji towardow dla
sklepow dyskontowych? Przeciez sprzedaz
produktéw w cenach detalicznych niemal
nizszych od ceny produkcji musi mie¢ jakies
logiczne wyttumaczenie.

Mozliwe rozwigzania tej zagadki mogg by¢ dwa
— albo mamy do czynienia z zanizeniem
standardow jakosci w trakcie produkcji albo, o
czym wielokrotnie juz mdéwilismy jako Polska
Izba Handlu, producenci — w tym takze krajowi —
majg zupetnie inng polityke cenowa dla
dyskontdow i inng dla handlu niezaleznego.

Wyisze ceny dla tradycyjnych sklepdéw,
prowadzonych przez polskich przedsiebiorcow,
to sposdb na odbijanie sobie sprzedazy towaréw
dyskontom w najlepszym razie po kosztach.
Podkreslalismy ten problem podczas
zesztorocznej akcji ,Ranking Réwni w Biznesie”.

Trzeba zauwazy¢, ze ustawa o przewadze
kontraktowej, ktora weszta w zycie w zesztym
roku, miata w swoim zatozeniu zapobiegac takim
wiasnie sytuacjom — niestety jej obecna
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konstrukcja czyni to niemozliwym. Nasze
whnioski w tym zakresie nie zostaty wziete pod
uwage w trakcie prac nad tym prawem, przez co
nie chroni ono teraz niezaleznych handlowcéw
oraz wymusza na producentach
podporzagdkowanie sie dyktatowi dyskontéw.
Dlatego tez wustawa ta wymaga pilnej
nowelizacji, aby zaczeta petni¢ role do ktorej
zostata zaprojektowana.
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Monitoring legislacyjny

Ponizej przedstawiamy ustawy, ktore beda
miaty wptyw na handel. Cze$¢ z nich weszta w
2ycie w ubiegtym roku, cze$¢ wejdzie w tym, a

nad niektorymi prace jeszcze trwaja.

PROJEKTY

Ustawa o ograniczeniu handlu w niedziele i
swieta oraz w niektére inne dni.
Prace nad projektem zakonczone, ustawa czeka
na podpis prezydenta.
TUTAJ

Ustawa o zmianie ustawy o wychowaniu w
trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz niektorych innych ustaw.

Prace nad projektem zakonczone, ustawa czeka
na podpis prezydenta.

TUTAJ
Samorzady bedg miaty mozliwosé ograniczenia
sprzedazy alkoholu do 22 oraz zmiany w
przyznawaniu koncesji.

Projekt ustawy o przeciwdziataniu marnowaniu
Zywnosci
Jest to projekt senacki, prace nad projektem
jeszcze trwaja.
TUTAJ
Projekt ustawy okresla obowigzki sprzedawcéw
zywnosci w celu przeciwdziatania marnowaniu
zywnosci.W praktyce oznacza to, ze w
pierwszym roku obowigzywania ustawy
wszystkie sklepy powyzej 400m2, a latach
kolejnych powyzej 250m2 bedg musiaty
przekazywaé niesprzedang zywnos¢
organizacjom pozytku publicznego.

Ustawa o zmianie ustawy o podatku od
towaroéw i ustug oraz ustawy - Prawo o miarach
Inicjatywa ustawodawcza jest jeszcze w trakcie
prac w Radzie Ministrow.

TUTAJ
Projekt zaktada wymiane kas fiskalnych na kasy z
elektroniczng transmisjg danych.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)
TUTAJ
Ustawa wchodzi w zycie 25 maja 2018.

USTAWY WPROWADZONE

Ustawa o zmianie ustawy o gospodarce
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
oraz niektorych innych ustaw
TUTAJ
Ustawa wprowadza obowigzkowe optaty za
torby foliowe.

Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o
podatku od sprzedazy detalicznej
Zawieszenie obowigzywania podatku
handlowego do 1 stycznia 2019
TUTAJ

Ustawa o zmianie ustawy o ochronie zdrowia
przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobow tytoniowych
TUTAJ
Implementacja dyrektywy tytoniowej ktdra
weszta w zycie w 2016. W 2017 roku weszty w
zycie nowe opakowania papierosow oraz zakaz
informacji o wyrobach tytoniowych w punkcie
sprzedazy.

Ustawa Prawo wodne
TUTA)

Ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w
obrocie produktami rolnymi i spozywczymi

TUTAJ
Wprowadza pieniezne kary administracyjnych za
nieuczciwe wykorzystywanie przewagi
kontraktowe.
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Zbiorka zywnosci

Fundacja Polskiego Handlu zorganizowata w
grudniu swigteczng zbidrke w Hali Mirowskie;j.

Zebrane artykuty zostaty przekazane dzieciom ze
Swietlic opiekunczo — wychowawczych.

Fundacja

Jest to kolejna zbidérka zywnosci organizowana
przez Fundacje Polskiego Handlu wraz ze WSS
Spotem Srédmiescie.

WSS Srédmiescie

Najczesciej zadawane
pytania dot. optaty
recyklingowej

Ministerstwo Srodowiska przygotowato
poradnik dot. nowej ustawy o ograniczeniu
toreb foliowych.

TUTA)

Kongres Miesny 2018

juz 1 marca!

Juz 1 marca w warszawskim hotelu Marriott (al.
Jerozolimskie 65/79) odbedzie sie Il edycja
Kongresu Miesnego — najwiekszej konferencji
dedykowanej sektorowi miesnemu w Polsce.
Polska Izba Handlu objeta to wydarzenie swoim
patronatem.

Kongres Miesny 2018 to spotkanie
przedstawicieli najwiekszych firm miesnych,
dystrybutoréow i sieci handlowych. W trakcie
konferencji odbedzie sie szereg prezentacji na
najwazniejsze tematy zwigzane z rynkiem miesa,
w tym m.in. dotyczace perspektyw rozwoju
branzy, inwestycji i innowacji, nowych
technologii, eksportu, marketingu i strategii
produktowych.

Uczestnicy Kongresu Miesnego 2018 to prezesi
firm miesnych, przedstawiciele handlu i
dystrybucji oraz dostawcy dobr i ustug dla
branzy, a takie eksperci i analitycy rynku.
Catodniowe spotkanie zwienczy ceremonia
wreczenia nagrod ,Najlepsze stoisko miesne
2018” oraz ,,Dystrybutor Roku: Mieso i wedliny”.

WIADOMOSCI |®
HANDLOWE

KONGRES
MIESNY ‘18

Wiecej szczegotéw na
www.kongresmiesny.pl
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Sprzedaz w sklepach

matoformatowych w
grudniu 2017

Dane PIH: Sprzedaz w sklepach matoformatowych
w grudniu 2017 r. — wzrost 5% rok do roku, wzrost
8,5% miesiagc do miesigca.

Jak pokazuja dane CMR, w grudniu 2017 r.
catkowita wartos¢ sprzedazy w  sklepach
matoformatowych do 300 m2 byta o 5% wyzsza od
wartosci sprzedazy w grudniu 2016 r., mimo iz liczba
transakcji spadta w tym czasie o okoto 1%. W
poréwnaniu z listopadem 2017 r. liczba wszystkich
zarejestrowanych paragonéw byta nizsza o 3%,
jednak ze wzgledu na przypadajgce w grudniu
Swieta, kiedy konsumenci czesciej decydujg sie na
zakup drozszych artykutéw i wktadajg do koszyka
wiecej produktéw, obroty sklepéw wzrosty w
grudniu o 8,5% mdm — podata Joanna Chilicka z
Polskiej 1zby Handlu.

W grudniu zachowania zakupowe konsumentéw s3
silnie powigzane z Swietami Bozego Narodzenia oraz
Sylwestrem. To wtasnie w tym miesigcu szczyt
sprzedazy osigga wiekszo$¢ kategorii kulinarnych, w
tym m.in. przyprawy, tluszcze «czy produkty
niezbedne do wypiekéw. W grudniu 2017 r. klienci
sklepéw matoformatowych wydali na dodatki do
ciast prawie 3 razy wiecej niz w listopadzie, a
warto$¢ sprzedazy ciast w proszku wzrosta niemal
dwukrotnie.

Mikofajki i Swieta Bozego Narodzenia to czas
obdarowywania sie prezentami — w tym okresie
wyraznie  rosnie  sprzedaz stodyczy, ktore
niezmiennie pozostajg popularnym i uniwersalnym
upominkiem. W grudniu 2017 r. zaraportowano dwa
raz wiecej transakcji zakupu figurek czekoladowych
niz w listopadzie, a liczba paragonéw z pralinami
wzrosta w tym czasie o 60%. W okresie
przedswigtecznym tradycyjnie odnotowuje sie
wzrost sprzedazy baterii elektrycznych, ktére klienci
kupujag jako dodatek do zabawek i urzadzen
zakupionych bliskim  w ramach gwiazdkowych
prezentéw. W grudniu 2017 r. liczba transakcji z
zakupem baterii byta wyzsza o 40% w stosunku do
poprzedniego miesigca i 0 10% wyzsza niz w grudniu
2016r.

W  ostatnim  miesigcu  roku w  sklepach
matoformatowych  tradycyjnie  rosnie liczba
transakcji i wartos¢ sprzedazy alkoholi mocnych oraz
win, ktére zwykle pojawiajg sie na sSwigtecznym
stole, a czesto tez petnig role upominku. W grudniu
2017 r. wydatki na wddki czyste byty o 17% wyisze
niz w listopadzie, a wartos¢ sprzedazy win stotowych
wzrosta w tym czasie o niemal 30%. W grudniu do
koszykdw czesciej trafiata takze whisky — ujeciu mdm
odnotowano wzrost liczby paragondéw z tg kategorig
o prawie 40%, a w ujeciu rdr — o okoto 4%. W
ostatnim  tygodniu grudnia za wzgledu na
przygotowania do sylwestrowej zabawy konsumenci
chetnie kupujga wina musujace (z danych CMR
wynika, ze pojawiaty sie one wodwczas w co
piecdziesigtym koszyku), a takze inne alkohole. W
ostatnim tygodniu grudnia 2017 r. znacznie czesciej
niz w innych tygodniach na paragonach pojawiaty
m.in. piwo oraz woédki czyste, ktére w ostatnim
tygodniu roku byty obecne na okoto 8% paragondw i
odpowiadaty za ponad 10% obrotéw sklepdéw
matoformatowych.

Srednia wartosé transakgcji w sklepach
matoformatowych do 300m2 w grudniu 2017 r.
wyniosta 15,67 zt i byta 0 11,9% wyisza od Sredniej
wartosci w listopadzie br. oraz o 6,2% wyzsza od
sredniej wartosci paragonu w grudniu 2016 r.

Sklepy matoformatowe do 300 m2 obejmujg: mate
sklepy spozywcze do 40 m2, Ssrednie sklepy
spozywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-
300 m2 oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe.

CMR[)

Caentrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o0.0. jest niezalezng agencjg badawcza
specjalizujgca sie w badaniach danych
transakcyjnych, ktore pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane s3 trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepéw, zaréwno  produktéw
paczkowanych, jak i zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl
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RODO: Monitoring wizyjny
nie moze stanowic srodka

kontroli wykonywania pracy
przez pracownika

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(tzw. RODO) wprowadza wiele zmian w zakresie
ochrony danych osobowych, ktére majg ujednolici¢
rynek unijny w tym zakresie.

W art. 88 RODO wskazano réwniez na mozliwosé
zawierania w przepisach krajowych bardziej
szczegbtowych  przepisbw  majacych  zapewnic
ochrone praw i wolnosci w przypadku przetwarzania
danych pracownikéw w zwigzku z zatrudnieniem.
Takie przepisy muszg obejmowaé¢ odpowiednie i
szczegodtowe Srodki zapewniajgce osobie, ktérej dane
dotyczg, poszanowanie jej godnosci, prawnie
uzasadnionych interesow i praw podstawowych —
takze w przypadku wprowadzenia systemoéw
monitorujgcych w miejscu pracy.

Opublikowany przez Ministerstwo Cyfryzacji projekt
Ustawy — przepisy wprowadzajace ustawe o
ochronie danych osobowych z dnia 12 wrzesnia 2017
r., wprowadza m.in. instytucje monitoringu
wizyjnego w art. 22* kodeksu pracy, ktéra do tej pory
nie byta uregulowana w polskich przepisach.
Stosowany przez pracodawce monitoring bedzie
mogt stuzy¢é wytgcznie zapewnieniu bezpieczenstwa
pracownikéw, ochronie mienia lub zachowaniu w
tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby
narazi¢ pracodawce na szkode. Wykluczone bedzie
stosowanie monitoringu jako S$rodka kontroli
wykonywania pracy przez pracownika.

Decyzje o wprowadzeniu szczegdlnego nadzoru nad
miejscem pracy lub terenem wokét zaktadu pracy w
postaci $rodkéw technicznych podejmowac bedzie
pracodawca. Dane uzyskane w wyniku stosowania
monitoringu bedg moglty by¢ przetwarzane
wytacznie do celdw, dla ktérych zostaty zebrane, a
pracodawca bedzie mégt przechowywad takie dane

jedynie przez okres niezbedny dla realizacji tych
celow.

Na obecnym etapie prac najwiecej kontrowers;ji
budzi art. 22* § 2, ktéry wskazuje, ze taki monitoring
nie moze obejmowac¢ pomieszczen, ktére nie s3
przeznaczone do  wykonywania  pracy, w
szczegblnosci pomieszczenn  sanitarnych, szatni,
stotéwek lub palarni. O ile zrozumiaty jest zakaz
monitorowania pomieszczed sanitarnych i szatni,
nieuzasadnione wydaje sie wytaczenie innych typow
pomieszczen — np. palarni, czy korytarzy.
Monitorowanie takich miejsc moze przyczynic sie do
wzrostu poziomu bezpieczenstwa w zaktadzie pracy i
nie powinno by¢ uznawane za nadmierng ingerencje
w sfere prywatnosci pracownikow.

Wprowadzajgc monitoring wizyjny pracodawca
zobligowany bedzie poinformowac pracownikéw nie
pdzniej niz 14 dni przed jego uruchomieniem. W
przypadku zatrudniania nowych pracownikow
informacja o monitorowaniu  powinna  by¢
przekazana jeszcze przed dopuszczeniem ich do

pracy.

Opisywane regulacje sg nadal na etapie procesu
legislacyjnego i mogg podlega¢ zmianom, m.in.
zwigzanymi z uwagami otrzymanymi w drodze
konsultacji publicznych. Bedziemy sprawe
monitorowa¢, a o  ostatecznym  ksztatcie
projektowane] regulacji poinformujemy Panstwa w
pdzniejszym numerze biuletynu.

Julia Padlewska - junior
associate, aplikant
radcowski

-k

FURTEK KOMOSA
ALEKSANDROWICZ

Masz pytania? Skontaktuj sie
kontakt@fka.pl
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On the job training — czyli

wilk syty i owca cata

Kluczowym dziataniem w zakresie podnoszenia
wiedzy i kompetencji pracownikdw organizacji
jest organizacja szkolen. W zaleznosci od
potrzeb firmy, szkolenia moga by¢
organizowane wewnatrz organizacji,
pracodawca moze wysyta¢ poszczegdlnych
pracownikdw na szkolenia zewnetrzne, moze
takze zadbaé o to, by wiasciwie i skutecznie
szkoli¢ pracownikéw na ich stanowiskach pracy.
Oczywiscie stosowanie jednej z wymienionych
form nie wyklucza jednoczesnego stosowania
innych.

Koszty procesow szkoleniowych

Niewatpliwie szkolenia pracownikow majg na
celu podniesienie ich efektywnosci dziatania, a
co za tym idzie — efektywnosci funkcjonowania

catej organizacji. Innymi stowy — powinny
przetozy¢ sie na zysk ekonomiczny. Czy zawsze
tak jest? - z pewnoscig nie. Wysytanie

pracownika na szkolenie traktowane jest czesto
jako forma nagrody za jego prace. Ponadto w
firmach, w ktérych nie mierzy sie efektywnosci
szkolen, nigdy tak do kornca nie widomo, czy
szkolenie spefnito swoje zadanie. Warto
podkresli¢, ze - szczegdlnie w przypadku
mniejszych firm - szkolenie pracownikéw jest
procesem kosztownym. W ten koszt wchodzi nie
tylko cena samego szkolenia, ale réwniez koszty
zwigzane z zakwaterowaniem i wyzywieniem (w
przypadku szkolen wyjazdowych) oraz — co
szczegblnie istotne — eliminacja pracownika z
procesu pracy na czas odbywania sie szkolenia.
Jak zatem sprawié, by pracownik skutecznie
realizowat swoje zadania zawodowe, byt
przeszkolony i zadowolony, odczuwat
satysfakcje z wykonywanej pracy a firma nie
ponosita znaczgcych kosztéw zwigzanych z
procesami szkoleniowymi?

Szkolenie na stanowisku pracy
Jednym z efektywnych i prostych do
zastosowania rozwigzan tego problemu jest

szkolenie na stanowisku pracy, czyli tzw. on the
job training. Ten rodzaj szkolenia jest od lat
stosowany nie tylko przez mniejsze firmy, ale
rowniez przez wiele koncernéw o charakterze
globalnym. Polega na indywidualnej pracy
doswiadczonego trenera  (pracownika) z
zatrudnionym w czasie wykonywania przez
niego codziennych obowigzkéw. Celem treningu
jest czyli podniesienie konkretnych umiejetnosci
pracownika, jakie wymaga dane stanowisko
pracy. Tego typu szkolenie zapewnia ciggto$é
pracy pracownika (nie eliminuje go z procesu
pracy), jego koszt jest niziszy, a co wiecej —
zapewnia indywidualne podejscie do kazdego z
pracownikédw. Tym samym daje mozliwos¢
modyfikacji w zaleznosci od pojawiajgcych sie
potrzeb, manipulowanie tempem nauki oraz
zakresem programu, w zaleznosci od mozliwosci
zatrudnionego. Szkolenie na stanowisku pracy
pozwala na obserwacje pracy pracownika oraz
bezposrednia  weryfikacje  efektéw  tego
szkolenia. Nie sposdb nie wspomniec¢ o zaletach
bezposredniej komunikacji, nawigzania blizszej
relacji z trenerem (w mniejszych firmach czesto
jest nim sam pracodawca) oraz wypracowania
dobrej relacji w zakresie porozumienia i
zaufania. Ponadto takie indywidualne szkolenie
na stanowisku pracy moze stanowié dla
pracownika wyrdznienie, stajac sie jednym z
elementow motywujacych do pracy.

dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w  dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu, socjolog, pedagog, trener, adiunkt i
Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dabrowie Gdrniczej, ekspert
ds. ewaluacji w projektach UE, zastepca
Redaktor Naczelnej wydawnictwa ,Nauka i
Biznes”, odznaczona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka
publikacji 'z zakresu ZZL i ksztatcenia
ustawicznego.
www.magdalenakot.pl
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RYNEK FRANCZYZY ROZWIA

SIE DYNAMICZNIE

W ostatnich latach mozna byto obserwowac
znaczny wysyp pojawiajacych sie nowych marek
franczyzowych oraz wzrost liczby nowo
otwieranych punktow. Jeszcze w 2015 roku na
polskim rynku byto 1,1 tys. marek, a obecnie jest
ich juz ponad 1,2 tys. Liczba punktow sprzedazy
wzrosfa z 68,4 tys. w 2015 r. do 74 tys. obecnie.
Rynek franczyzy w Polsce pozostaje jednak
niezmiennie perspektywiczny i bedzie
dynamicznie sie rozwijat, poniewaz nawet przy
zmiennej sytuacji gospodarczej jest
sprawdzonym modelem biznesowym
pozwalajgcym ich wtascicielom zarabiaé. Jednym
z czynnikdw  stymulujgcych  ten  rozwdj
zainteresowania franczyzg jest zmeczenie
dojrzatej dzi$ kadry kierowniczej z korporacji i
poszukiwanie przez nich nowych mozliwosci
rozwoju oraz drég biznesowych.

Franczyza to biznes gotowy do uruchomienia

Franczyza jest dobrym rozwigzaniem dla osob,
ktdre chca sprobowad zupetnie nowej dla siebie
branzy, korzystajgc ze wsparcia mentorskiego
doswiadczonych przedsiebiorcéw oraz
franczyzodawcy, ktéry  za tzw. reke
przeprowadzi go przez proces uruchamiania
biznesu. — Wiele oséb ma swiadomo$¢é efektu
skali przektadajgcego sie na to, ze im silniejsza
marka, tym bardziej wartosSciowy jest
przekazywany franczyzobiorcy know-how. Daje
to rowniez wieksze mozliwosci i preferencyjne
warunki wspoétpracy z dostawcami — moéwi dr
Katarzyna Janczak-Stefanide, dyrektor
generalna Bricomarché w Polsce i dodaje - W
rozkrecaniu nowego biznesu trzeba poswiecié
wiele czasu oraz energii na koncepcje, wybor i
negocjacje warunkéw dostaw towardw i ustug
czy promocje oferty — wchodzgc we franczyze
wiele tych elementéw dostajemy w pakiecie od
franczyzodawcy.

Franczyza — wkiad finansowy to kapitat wtasny
spotki

Zasady wspotpracy w ramach sieci franczyzowej
zalezg od przyjetego przez franczyzodawce
systemu. — W przypadku Bricomarché wniesiony
na poczatku kapitat — w wysokosci 400 tys. zt lub
20 proc. wartosci catej inwestycji, stanowi
kapitat wtfasny spétki, ktérg franczyzobiorca
bedzie zarzadzat — méwi dr Katarzyna Janczak-
Stefanide i dodaje — W Grupie Muszkieterdw nie
ma wiec ,,opfaty wejsciowej”. Nie pobieramy tez
zadnych kaucji oraz nie mamy udziatbw w
zyskach spotki prowadzonej przez
franczyzobiorce. Jest natomiast optata za
uzywanie znaku firmowego, w postaci odsetek
od obrotu, jednak stanowi ona znikome
obcigzenie dla budzetu przedsiebiorcy.

BRICO yuncue

Jak wybraé franczyzodawce?

Przed podjeciem decyzji warto zwréci¢ uwage
na wiarygodnos¢ franczyzodawcy, o czym
Swiadczg przyktadowo efekty jego dziatalnosci.
Waznym wskaznikiem jest takze doswiadczenie,
liczba posiadanych placéwek oraz sytuacja
finansowa firmy. Dobrym pomystem jest
rowniez zapoznanie sie z kilkoma typami
biznesdw, aby sprawdzié to jakie standardy nam
odpowiadajg. Warto takze skorzysta¢ z
doswiadczenia aktywnych franczyzobiorcéw
danej marki, porozmawiac¢ z nimi, a nastepnie
zapozna¢ sie  doktadnie z  warunkami
finansowymi i budzetem modelowym.



Nowoczesnosc z Tradycjami:
Polska Sie¢ Handlowa

Lewiatan

Lewiatan to jedna z najdtuzej funkcjonujacych i
najbardziej rozpoznawalnych marek
franczyzowych na polskim rynku, ktéra w
przysztym roku obchodzi¢ bedzie jubileusz 25-
lecia dziatalnosci. Kluczowg wartoscig sklepow
Lewiatan jest bliska relacja z Klientami oraz
kompleksowe zaspokajanie ich potrzeb, ktérg
najlepiej wyraza motto sieci: ,Lewiatan — Twdj
dobry sasiad!”

24 lata doswiadczenia na rynku

Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan powstata w
1994 roku jako organizacja zrzeszajgca Kupcow,
prowadzacych dziatalno$¢ handlowa. Za gtéwny
cel postawita sobie budowe zintegrowanej
detalicznej sieci sklepéw spozywczych, ktéra
stanie sie najwiekszg siecig handlowg dziatajgca
w systemie franczyzowym i bedzie w stanie
broni¢ jej uczestnikdéw przed konkurencja.
Lewiatan swojg polityke realizuje poprzez
centrale — Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we
Wioctawku oraz Spoétki Regionalne, ktére buduja
i koordynujg sie¢ sklepow w okreslonych
regionach.
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W 2001 roku do sklepédw Sieci zostaty
wprowadzone pierwsze produkty marki wtasnej
Lewiatan. Obecna oferta towardéw private label z
logo Lewiatana liczy okoto 370 pozycji
asortymentowych, cechujacych sie potgczeniem
dobrej jakosci i atrakcyjnej ceny. O sukcesie tych
artykutow Swiadczy fakt, Zze zdecydowana
wiekszos¢ z nich zajmuje pozycje lidera
sprzedazy w swojej kategorii. Marka wifasna
Lewiatan to bardzo wainy element strategii
Sieci, poniewaz produkty te z racji dobrej jakosci
i ceny poréwnywalnej z dyskontami sg istotnym
czynnikiem wptywajacym na konkurencyjnosé
sklepow przynalezacych do Lewiatana.

Wysoka pozycja na rynku handlowym

Obecnie na terenie catej Polski funkcjonuje 16
Spoétek Regionalnych, ktére zrzeszajg ponad
3.150 placéwek handlowych. Wsréd nich jest
okoto 380 supermarketéow (powyzej 300m?2),
ponad 1700 duzych sklepéw, okoto 1.000
placowek sredniej wielkosci oraz mniej niz 40
matych sklepdw. tgczne obroty, ktére w 2016
roku przekroczyty 10,4 mld zt stawiajg Sie¢ w
Scistej czotdwce organizacji handlowych w
Polsce.




Sie¢ Lewiatan zajmuje wysokie miejsca w
rankingach najwiekszych przedsiebiorstw
dziatajgcych w Polsce. W zestawieniu czotowych
polskich przedsiebiorstw dziennika
Rzeczpospolita ,Lista 500" Sie¢ zostafa
sklasyfikowana na 21. miejscu oraz na 5. miejscu
sposrdod najwiekszych firm reprezentujgcych
handel detaliczny. Polska Sie¢ Handlowa
Lewiatan z przecietnym zatrudnieniem w 2016
roku wynoszgcym 27 000 osdb uplasowata sie
na 11. miejscu w rankingu najwiekszych
pracodawcéw w Polsce.

Lewiatan zostat takze doceniony licznymi
wyrdznieniami przyznawanymi zaréwno przez
niezalezne gremia  ekspertow, jak tez
konsumentéw. Najwazniejszymi z nich sg tytutu
Super Marka, Ztoty Laur Konsumenta, Dobry
Pracodawca, czy godto Superbrands,
przyznawane najmocniejszym markom na catym
Swiecie.

Od wielu lat Lewiatan wspiera dziatalnos$c
Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof.
Zbigniewa Religi. We wspotpracy z Caritas Polska
Lewiatan systematycznie angazuje sie w szereg
akcji pomocowych na rzecz najuboziszych i
potrzebujgcych. Lewiatan wspiera takze polskie
druzyny sportowe, cieszgc sie z odnoszonych
przez nich sukceséw sportowych na arenach
krajowych i miedzynarodowych.

Silne wsparcie dla Franczyzobiorcow

Lewiatan proponuje bardzo atrakcyjng formute
wspotpracy, umozliwiajgcg Franczyzobiorcom
uzyskanie szeregu korzysci. Szerokie wsparcie
Sieci oferowane jest zaréwno w sferze
handlowej, jak tez marketingowe] i operacyjnej.
Na liscie benefitow oferowanych przez Sieé
zrzeszanym placéwkom znajduja sg miedzy
innymi: bogata gama ponad 370 wysokie] jakosci
produktow marki wifasnej w atrakcyjnych
cenach, szeroki portfel kontraktow, ktére dzieki
wypfacanym wynagrodzeniom zwiekszaja
rentowno$¢  sklepu, czy tez wsparcie
marketingowe (gazetki promocyjne, plakaty,
billboardy, konkursy dla klientéw, loterie, etc.).
Niezwykle istotna dla  Franczyzobiorcéw
Lewiatana jest réwniez stata aktywnosc
reklamowa w  ogdlnopolskich  mediach,
poniewaz przektada sie na renome oraz wysokg
znajomos¢ marki przez konsumentow. Wazne sg
takze rozwigzania, ktdre istotnie obnizajg koszty
dziatalnosci; ubezpieczenie OC, majatkowe i
pracownicze, radio Lewiatan oraz POS TV
emitowane w sklepach, programy szkoleniowe,
pomoc w aranzacji i ustawieniu sklepu, zakup
energii i paliw, ustugi bankowe i
telekomunikacyjne, ptatnosci elektroniczne itp.

Bogaty katalog elementédw naszego pakietu
franczyzowego sprawia, ze sklepy Lewiatana
mogq dynamicznie sie rozwija¢ i skutecznie
konkurowad na rynku, co znajduje
potwierdzenie ~w  danych  statystycznych
stawiajgcych Lewiatana w czotéwce organizacji
handlowych nie tylko w Polsce, ale i Europie.
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